Paris, Une capitale économique internationale

Paris Métropolem aujourd’hui, c’est :

- La 1°° région économique d’Europe, devant Londres, avec un PIB de 534 milliards
d’euros en 2007 (INSEE), bien supérieur aux PIB de pays comme la Belgique (335), la
Suéde (331) ou I'Autriche (271) par exemple (Eurostat).

- La région la plus peuplée d’Europe : en 2020, Paris Métropole comptera plus de 10

millions d’habitants contre prés de 8 dans le Grand Londres. (fDi Benchmark, Financial
Times)

- Le 1* podle européen d’implantation des 500 plus grandes entreprises du monde et
le 2™ pole mondial aprés Tokyo (Fortune Global 500 2009). Paris Métropole accueille 8 %
de sieges de multinationales de plus que Londres et 33 % de plus que New York.

- La 2°™ destination européenne des investissements directs étrangers en 2007 (209
projets), derriere Londres (305) et loin devant Madrid (95) (Ernst & Young) et la
premiére région européenne pour les emplois créés par les implantations
internationales en 2007.

- La deuxieéme ville au monde pour I'accueil de siéges d’organisations internationales
apres Bruxelles et devant Londres, New York, Geneve et Tokyo.

- La région la plus visitée au monde avec plus de 40 millions de touristes qui
dépensent pres de 14 milliards d’euros.

- La capitale mondiale du luxe, devant Milan, grace au dynamisme des groupes
francais et a la renommée de leurs marques (Louis Vuitton - 1°® marque mondiale du

luxe, 16,7 Mds€ de chiffre d’affaires -, Chanel, Hermes, Dior, Cartier...). (Les Echos,
Interbrand)

- Des filieres d’excellence'”: les TIC (nanotechnologies et applications digitales), les
sciences du vivant, I'aéronautique, I'automobile, les écotechnologies, la finance, la
logistique, les services aux entreprises, sans oublier le secteur de la mode, du design
et du luxe.

Fort de ces atouts, la métropole parisienne poursuit son développement pour toujours
mieux accueillir les entreprises et leur offrir les meilleures conditions d’implantation et
d’affaires. A cet effet, le gouvernement frangais comprend, depuis mars 2008, un ministre en
charge du développement de la région capitale.

™ paris Métropole : Paris et sa zone d'influencenéntique, proche de la limite régionale de I'llefet@nce.
2 Filiere d’excellence : secteur d’activité performhgui jouit d’une forte présence d'acteurs spésgalimplantés dans des poles de
compeétitivité.



I.  Des conditions d’accueil exceptionnelles

Un acces privilégié vers I’'Europe : Paris Métropole bénéficie d'un réseau d’infrastructures
de transport de premier plan, grace a ses grands aéroports (Roissy-Charles de Gaulle, Orly, le
Bourget, Vatry) et a des liaisons TGV efficaces, qui offre un accés direct au marché européen.

Roissy-Charles De Gaulle, 1°" hub aéroportuaire d’Europe et Paris-Orly dans les dix
premiers hubs européens.

Avec pres de 60 millions de passagers en 2007, I'aéroport de Roissy-Charles de Gaulle se
positionne au 2°™ rang européen (derriere 'aéroport London-Heathrow) et au 1* rang en
termes de fret. L'aéroport et son environnement immédiat constituent la zone économique
la plus dynamique en France. Berceau de grands projets, ce « hub » aéroportuaire
international va devenir I'un des centres d’affaires de Paris Métropole. Le satellite n°3
inauguré en juin 2007 a d’ores-et-déja augmenté la capacité d’accueil de 'aéroport de 10%.

Une offre d’immobilier d’entreprise variée et compétitive : I'lle-de-France est le 1%
parc d’'immobilier d’entreprise d’Europe, avec 50 millions de m? de bureaux, 30 millions de
m? de locaux d’activités et 20 millions de m? d’entrepdts. Outre la disponibilité et la diversité
des produits immobiliers, qui donnent a I'entreprise un large choix d’implantation, Paris
dispose de colts tres compétitifs en comparaison d’autres capitales économiques
internationales :

LONDRES NYC PARIS SHANGHAI TOKYO
Codt total doccupation €1,073 €501 €758 €384 €1,551
d’un bureau en ville
Codt total d’occupation €232 €150 €76 €37 €352
pour un local industriel

Source : fDi Benchmark: Corporate Location Benchmarking Tool, Financial Times Ltd (2008)

Les loyers « prime »B! de bureaux dans les quartiers d’affaires parisiens (830 €/m?/an) sont
moins chers que dans les quartiers d’affaires londoniens (1 113 €/m?/an).

Des quartiers d’affaires qui regardent vers I’avenir

La Défense, 1°" quartier d’affaires européen

Grace a ses 3 millions de m? de bureaux, 150 000 salariés et 1 500 entreprises, la Défense est
le 1°" quartier d’affaires européen devant la City de Londres. Ce quartier est aujourd’hui en
pleine mutation et doit devenir I'un des principaux quartiers d’affaires mondiaux. L' offre
immobiliére est relancée avec 13 projets de nouvelles tours pour un total de 450 000 m? d’ici
a 2013, principalement destinés a I'immobilier d’entreprise. La construction des tours T1 et
Granite s’acheve, celle des tours Generali-Vinci et Unibail commence et d’autres projets se

Bl Loyer "Prime": loyer facial le plus élevé, hors transaction devesance, pour un produit de taille standard papasm la demande dans
le secteur de marché, d'excellente qualité et offres meilleures prestations, dans la meilleucallsation pour un marché donné. Source :
Atisreal.



préparent a sortir des cartons : Carpe Diem, Tour Ava, les tours CB21 et CB31, la tour first...
La desserte routiére et ferroviaire du quartier va également étre améliorée.

Un vivier de talents de niveau mondial : Avec 5,6 millions d’actifs, Paris Métropole
dispose d’une main d’ceuvre hautement qualifiée; les cadres et les professions
intellectuelles représentent 30 % de la population active. Fort de son réseau universitaire
dense, de ses grandes écoles mondialement reconnues et de ses centres de recherche, la
métropole parisienne offre également aux entreprises un large choix de compétences a
mobiliser et de partenaires potentiels. En témoigne la concentration exceptionnelle de
talents en lle-de-France : 600 000 étudiants et 136 000 chercheurs et techniciens.

Les grandes écoles de Paris Métropole dans les classements internationaux

Parmi les 12 premiéres grandes écoles de commerce et de gestion en Europe (classement
Financial Times, décembre 2007), 5 sont frangaises et 4 sont implantées en lle-de-France : HEC
Paris (1°) devant la London Business School, 'INSEAD (3°™), I’ESCP-EAP European School of
Management (7°™) et 'ESSEC (12°™). De méme, 5 des 20 meilleures écoles en termes de
débouchés professionnels (nombre d’anciens éléves occupant le poste de dirigeant exécutif
dans I'une des 500 plus grandes entreprises mondiales) sont situées dans la métropole
parisienne : HEC, ENA, Sciences-Po Paris, Polytechnique et I'Ecole nationale supérieure des
Mines. (Ecole des Mines/Fortune Global 500) Par ailleurs, Paris Métropole compte des écoles
d’ingénieurs offrant une formation technique de renommée internationale : Polytechnique,
Ecoles des mines et de chimie, Ecole des Ponts et chaussées, Ecole supérieure des
télécommunications, etc.

Il. Paris Métropole, une destination « business » reconnue pour...

=) DECIDER

Paris est la ville au monde, aprés Tokyo, qui accueille le plus de quartiers généraux (QG)
mondiaux des 500 plus grandes entreprises mondiales ; on en compte 25 a Paris en 2008 et
38 dans la métropole parisienne. Ce succés s’explique par les nombreux avantages
qgu’offrent la France et plus précisément Paris pour l'installation de QG et de centres de
décision : des regles juridiques et fiscales stables et claires, des colts compétitifs, des
conditions simples de recrutement et d’expatriation des cadres internationaux, etc. Ces
avantages ont été renforcés par la modernisation des pratiques administratives et
I'allegement de la fiscalité, notamment sur les impatriés qui bénéficient en France d'un
régime fiscal et social parmi les plus favorables d’Europe.



=) ECHANGER

eme

Paris est la capitale européenne des rencontres internationales (315 en 2007) —au 2" rang
mondial derriere Singapour (Union of International Associations). L'lle-de-France, avec 400 salons
par an et 363 congrés internationaux, est la premiére région au monde pour les rencontres
et événements professionnels, et la premiere région européenne pour les foires et salons.

Focus sur le projet d’extension du parc des Expositions de Villepinte (Seine-Saint-Denis) : le
parc des Expositions continue son évolution avec la mise en chantier d’un 8™ hall
d’exposition de 36 000 m? qui permettre au site d’atteindre le 65 rang européen, avec une
surface totale de 240 000 m? Le début du chantier est prévu courant 2009. D’ici 10 ans, le
parc devrait atteindre 300 000 m? et permettre a I'lle-de-France de rivaliser avec Hanovre,
Milan ou Francfort dans I’accueil des grands salons internationaux.

Les autres grands parcs d’exposition de Paris Métropole : Paris-Nord le Bourget, la Porte de
Versailles, le CNIT de la Défense et le Palais des Congres.

=) INVESTIR

Porte d’acces aux marchés de |'euro, la place financiére de Paris dispose d’atouts
déterminants tels qu’un environnement reglementaire calé sur les standards internationaux
et une large ouverture a l'international (prés de 48 % du capital des sociétés cotées sont
détenus par des entreprises étrangeres). La Bourse de Paris a créé en 2000, avec les Bourses
d’Amsterdam et de Bruxelles, le groupe Euronext. En 2007, Euronext a fusionné avec le New
York Stock Exchange. NYSE Euronext est aujourd’hui la 1° plateforme boursiére
européenne en termes de volume de transactions devant le London Stock Exchange et la
Deutsche Borse. Rassemblant six marchés au comptant dans cing pays et six marchés
dérivés, NYSE Euronext est également numéro un mondial pour la cotation de valeurs et la
négociation de produits financiers. Les deux principaux outils de développement de la place
de Paris, le pble de compétitivité Finance-Innovation et I'agence de promotion Paris-
Europlace, travaillent a faire de Paris la 1% place financiere d’Europe. De nouvelles mesures
ont été récemment prises pour simplifier la procédure d’appel public a I'épargne, faciliter la
cotation d’émetteurs internationaux sur la place de Paris et moderniser les régles
applicables aux fonds d’investissement afin de renforcer la compétitivité de la gestion
d’actifs en France.

=) INNOVER

Paris Métropole est une destination de premier choix pour les activités de R&D grace a la
qualité et a la diversité de ses 7 poles de compétitivité (cf. carte ci-dessous), au
renforcement de son systéme universitaire (pdle de recherche et d’enseignement supérieur,



Plan Campus) et au développement tous azimuts de liens entre centres de recherche et
entreprises (réseau thématique de recherche avancée-RTRA, Instituts Carnot).

Paris Métropole compte deux péles de recherche et d’enseignement supérieur a forte visibilité internationale :
- Paris-Tech — le « MIT » a la frangaise — rassemble 11 écoles d’ingénieurs, dont I’école polytechnique, I'école
nationale des ponts et chaussées, I'école nationale supérieure de chimie de Paris et I’école nationale supérieure des
mines de Paris ;

- UniverSud Paris réunit 21 établissements d’enseignement supérieur dont les universités de Paris 11 et de

Versailles Saint-Quentin, I’Ecole normale supérieure de Cachan, I’Ecole Centrale Paris et I’école Supérieure
d’Electricité.

Les Instituts Carnot ont pour objectif de favoriser la collaboration de structures de recherche et de partenaires
socio-économiques. On en compte 15 en lle-de-France, qui regroupent plus de 7 000 chercheurs.

Saclay, la « Silicon Valley » a la frangaise

Territoire historique d’innovation, le P6le technologique de Massy-Saclay (également appelé
Plateau de Saclay) rassemble, a 15 kilométres au sud de Paris, établissements
d’enseignement supérieur, entreprises high-tech et centres de R&D publics et privés. Le
développement de ce Pole est une priorité nationale : des liaisons de transport directes et
rapides, avec Paris notamment, vont étre construites et une politique fiscale incitative a été
mise en place via une taxe professionnelle harmonisée a 15,6 %. Le Plateau de Saclay devrait
abriter a terme 25000 chercheurs et étudiants et devenir une référence mondiale en
matiere de R&D et de formation.

Chiffres-clés : 4000 entreprises et plus de 40000 salariés, 160 laboratoires, 12 000
chercheurs, un poéle de compétitivité System@tic Paris Region, des infrastructures
exceptionnelles telles que le Synchrotron Soleil et Neurospon.

=) SE DIVERTIR

1% marché européen et 1°¢ destination touristique au monde, Paris Métropole a un
potentiel économique considérable grace a ses 52 millions de consommateurs (habitants et
touristes).

Outre un patrimoine historique et architectural parmi les plus riches du monde, Paris est
I'une des capitales artistiques les plus dynamiques : 130 salles de théatre environ et une
moyenne de 300 spectacles par semaine, 56 musées - 136 en lle-de-France -, 2 opéras et
bientdt un auditorium symphonique de 2 400 places dessiné par Jean Nouvel. En octobre
2008 a été inauguré a Paris le CENTQUATRE, un lieu de création et de production artistique
ouvert a tous les arts, réunissant sur 25000 m? des ateliers-résidences, des salles
d’expositions et deux salles de spectacles.

Paris devance Londres pour le nombre d’entreprises du secteur ‘Loisirs’ (71 300 entreprises
de divertissements, hotels et tourisme contre 56 900 — Dun & Bradstreet). Selon |'étude Cities
of opportunities de Pricewaterhouse Coopers, Paris est la 1% ville pour les atouts en termes
de qualité de vie; la capitale francaise arrive en eme position derriere Shanghai pour le
nombre d’espaces récréatifs.



